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IV Part e T Passageiros nos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro |
continentes, paises e empresas

IV.1l.Introducéo
*Acessibilidade aérea a Portugal e conectividade dos aeroportos

Os aeroportos de Lisboa, Porto e Faro séo pontos fulcrais na relacéo entre
turismo e transporte aéreo em Portugal. Em tecnocratés dizemos que a
acessibilidade aérea competitiva a Portugal assenta na conectividade destes
aeroportos. Tal como definida e qua ntificada, conectividade aeroportuéria é
conceito operacional porque ndo tem em conta 0 que 0 passageiro paga

A conectividade mais importante dos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro € a
directa das rotas ponto  -a-ponto intra -europeias.

A conectividade i ndirecta destes aeroportos tem duas dimensdes. A primeira
e mais importante passa pela sua ligagdo a hubs intercontinentais da
Europa e Médio Oriente, e €

-fundamental para as rela¢des intercontinentais do Pais, mas escapa ao
presente trabalho no qual o pa ssageiro que chega via Heathrow é oriundo
do Reino Unido,

-importante em Lisboa, pouco significativa no Porto e irrelevante em Faro.

A segunda face passa pela utilizagdo destes hubs europeus para ligacdes
entre a Europa e Portugal. Nao temos informacao so bre este trafego.

O aeroporto de Lisboa tem conectividade de hub intercontinental,
importante para América Latina e algum significado para Africa [ver IV.2.4]

*Analise e tentativa de sintese

Comecgamos por analisar o trafego de cada um dos trés aeroportos por
continentes, mercados emissores e companhias aéreas. Com base nesta
analise é possivel passar a uma tentativa de sintese sobre 0s processos

mais relevantes. E tema do capitulo IV.5 - Observacdes sobre os trés
aeroportos.

O tréfego de cada um dos aerop ortos é condicionado por diferencas entre
eles e especificidades proprias a cada um. Sdo parte do capitulo IV.5 porque
s6 as podemos elencar depois da observacao e analise de cada um dos

.

aeroportos, mas a sua leitura prévia facilita a compreenséo da analis e que

as sustenta ().



*Trafego em cadaum dos aeroportos

Os graficos IV.1.a alV.l.c ilustram a evolucdo dos passageiros em Lisboa,
Porto e Faro em quantidade, indice e parte do total. Déao ao leitor uma visdo
do que estd em causa. A variagdo anual de passageiros no total e por aeroporto
entre 2002/2015 (gréfico 111.1.d) sintetiza informagéo dos gréaficos anteriores, com

destaque para os anos extraordinarios de 2014 e 2015 [ver 111.1]
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Grafico [IV.1l.c 1 Passageiros em Lisboa, Porto e Faro parte do total
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Gréfico IV.1.d i Passageiros no total e por aeroporto I variacdo anual
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IV.2.Passageiros no aeroporto de Lisboa
IV.2.1.Introducdo

a)Notas sobre o trafego no aeroporto de Lisbhoa
*Sobre a diferenca de Lisboa

O aeroporto de Lisboa diferencia  -se por

-ser o aeroporto da  capital do Pais e base da TAP , transportadora aérea
europeia ainda com forte raiz nacional,

-ser hub intercontinental, factor critico da sustentabilidade da TAP e
instrumento da politica de Portugal como plataforma de relacbes
intercontinentais,

-sinergias com a realidade e potencial de Lisboa na sua afirmacd o como
grande cidade do turismo na Europa.

*Nota sobre o hub intercontinental da TAP

O grafico IV.2.1.a ilustra o top 15 do crescimento da conectividade de hub
de aeroportos da Europa entre 2004/2014 @.

Gréafico IV.2.1. i Top 15 do crescimento da conectividade de hub de
aeroportos da Europa entre 2004/2014

2004
B 2014

Fonte i Elaboracéo prépri a com base em ACI, estudo citado ,p. 32

10



O ultimo lugar do aeroporto de Lisboa no TOP15 dos hubs europeus justifica

regis to em si e sobretudo se  considerarmos 0s aeroportos que néo figuram

no ranking ou dele sairam  *.
b)Crescimento do trafego de passageiros em Lisboa

Gréfico IV.2.b i Passageiros em Lisboa: quantidade e indice
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Fonte: Elaboragdo  propria com base em informagéo ANA
Gréfico IV.2.c i Passageiros em Lisboa e total: variacdo anual
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Os graficos 1V.2.b e [V.2.c que apresentamos antes sdo meramente

informativos. Diferente é o caso do gréfico IV.2.d que ilustra a evolugéo
1980/2015 da variacdo anual dos p assageiros que desembarcamem  Lisboa
em trafego internacional (informagé&o INE). Destacamos dois tempos de

crescimento:

-0 gque vai de 1985 a 1990 e que parece ligado a alguma p rosperidade local
e atracc¢do internacional no ambito da adesado do Pais a entdo CEE, e
continua até ser reforcado pelo efeito da Expo 98,

-depois de anos de alguma estabilidade, o crescimento iniciado em
2003/04, interrompido pela crise internacional e retomado a partir de 2010
até aos anos excepcionais de 2014 e 2015.

Grafico IV.2.d I Lisboa 1 passageiros desembarcados trafego
internacional variagéo anual
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Fonte: Elaboracéo pr  Opria com base em INE i Estatisticas dos Transportes

*Ver ACI, AIRPORT INDUSTRY CONNECTIVITY REPORT , 2014

http://www.seo.nl/uploads/media/ACI_EUROPE_Airport_Connectivity Report_2004 -2014.pdf
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IV.2.2.Aeroporto d e Lisboa 1 trafego por continente emissor
*Europa e outros continentes

Entre 2001/2015, otr  &fego Europa em Lisboa cresce de maneira s ustentada
[ver grafico IV.2.a] , mas a sua parte no trafego do aeroporto diminui de 84,4%

(2001) até ao minimo de 78,8% (2 013) e recupera com o crescimento de
2014 e 2015 que é impulsionado pela Europa [ver gréfico I11.2.b]
Gréfico IV.2.2.a I Passageiros da Europa em Lisboa T quantidade e
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Fonte: Elaboragéo propria com base em informagdo ANA

*Trafego outros continentes em Lisboa

Os gréficos IV.2.2.b e IV.2.2.c ilustram a evolug&o do trafego no aeroporto
de Lisboa oriundo dos trés continentes mais importantes. O trafego oriundo
da América do Sul

-€é 0 mais importante, cresce de m aneira sustentada até 2011, com
incidente conjuntural em 209, e estabiliza desde entao,

- a sua parte no total cresce de 58% (2001) a 10,2% (2011), e diminui
para 7,7% em 2015.

O trafego oriundo de Africa é o segundo em importancia, cresce de maneira
suste ntada e estabiliza nos Ultimos dois anos, e mistura paises proximos do
Norte de Africa, de paises neutros e de paises da CPLP.

O trafego da América do Norte diminui lentamente até 2009 e recupera
depois por efeito do oriundo dos EUA.
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Gréfico IV.2.2.b I Pas sageiros em Lisboa por outros continentes
quantidade
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

Grafico IV.2.2.c I Passageiros em Lisboa por outros continentes
parte do total
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IV.2.3.Aeroporto de Lisboa 1 tréfego por pais emissor
IV.2.3.1.Introducdo
A diferenca do aeroporto de Lisboa assenta em quatro grandes factores:

-Lisboa é simultaneamente o centro da area com maior capacidade de
atraccao de deslocacgdest uristicas e de posicionamento internacional, e
capital de um pais centralizado o que em si gera trafego de negécio.

-0 aeroporto de Lisboa é base da TAP que, durante décadas foi companhia
de bandeira beneficiaria das rotas fixadas por acordos bilaterais en tre
estados e transportadora aérea nacional apoiada pelo estado portugués,

-desde o inicio do século XX, o aeroporto cria vantagens competitivas como
base do hub intercontinental da TAP, que gera trafego adicional,

-industria do turismo diversificada e exe mplar parceria publica /privada para
qualificagcdo do produto e promogé&o externa.

IV.2.3.2.Lisboa i dindmica de crescimento por pais emissor
*TOP 2015 dos paises emissores

GréficoIV.2.3  .2.a 1 TOP 13 de paises emissores Lisboa em 2015
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

Consideramos os treze mercados emissores d 0 aeroporto de Lishoa que em
2015 atingem num ero de passageiros superior a 400 k (gréficolV.2.3.2.a ).
Em 2 015, estes paises representam 87,3 % do total do numero de
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passageiros em Lisboa. Dado o volume de trafego no aeroporto de Lisboa,
alguns destaques séo partilhados com os do total de passageiros nos trés
aeroportos ( grafico lll.3.2.a ):

-Portugal é alienigena entre os @uatro grandes 6mercados do turismo em
Portugal e esta condenado a perdero  segundo lugar com a subida do
trafego internacional

-Brasil ® 6U e j&8 n«o um dos o6quatro grandeso6 m
de o6the new kid on the bl ock©o,

-EUA e Angola atingem a barreira dos 400k passageiros,

-0 mercado emisso r da Italia € importante em Lisboa como o da Irlanda é
em Faro, mas relevante em s6 um dos aeroportos,

-sem o conjunto dos Paises Ndrdicos, nenhum destes paises estaria no TOP.
*Evolucdo dos paises emissores entre 2001/2015

O gréfico IV.2.3.2.b ilustraae volugdo 2001/2015 dos paises do TOP 13 em
2015.

Gréfico V.23 .2.b i TOP 12 de passageiro em Lisb oa por pais emissor
2001/2015
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Fonte: Elaborag&o propria com base em informagédo ANA

Como em outros casos, este grafico € apenas informativo e confirma a
auséncia de rupturas e anos em que algo se passa:

-2003, simultaneamente de crise da procura e véspera do arranque do
crescimento em Lisboa e Porto,
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-2009, ano da crise financeira intern acional que acaba por ter apenas um
efeito conjuntural,

-2014 e 2015, quando o crescimento do trafego em Lisboa e Porto atinge
uma escala até entdo desconhecida.

O gréfico IV.2.3.2.c ilustra a evolucao da parte da soma do TOP13
mercados de Lisboa no total do aeroporto.

A gueda sustentada desta percentagem tem inicio em 2003 e é indicador de
reparticdo mais equilibrada do trafego dos paises emissores, e o trafego do
hub intercontinental da TAP contribui para esta evolucéo.

Gréfico 1V.2.3 .2.c i Somados pas sageiros do TOP13 i parte no total de
Lisboa

(percentagem)
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Fonte: Elaboragéo propria com base em informagao ANA
*Aeroporto de Lisboa i crescimento entre 2001/2015

O gréfico IV.2.3. 2.dilustra a variagcdo , em quantidade e percentagem , entre 0s
anos de 2001 e 20 15 dos paises do TOP 13.

No gréfico, d estacamos :

-0 Brasil (984k), a seguir a trés grandes (Franca, Alemanha e Reino Unido)
e ligeiramente acima da Espanha (910Kk),

-a percentagem de Paises Noérdicos e Angola resulta em boa parte de
partirem de uma  base reduzida,

-boa performance de Alemanha, Italia, Franca, Holanda e Reino Unido.
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Gréfico IV.2.3  .2.d i Lisboa: variagdo 2001/15 paises TOP 13 em
quantidade e percentagem
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

O grafico 111.2.3.2.d ilustra a reparticdo por paises do aumento de trafego

em Lisboa em 2014 e 2015.

Grafico 111.2.3.2.e I Lisboa: ranking 2013/2015 mercados emissores
quantidade
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informagdo ANA

A par da lideranca de Portugal, com crescimento do trafego de companhias
estrangeiras porque TAP e SATA pouco ou hada cresceram, destacamos:
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-a boa performance da Italia a frente dos quatro grandes,
-a estabilidade de Suica a Angola e a queda do Brasil.

O gréfico 111.2.3.2.f ilustra evolugcdo dos mercados TOP12 entre 2001/2015,
em dois periodos separados pelos anos 2008/2009 da crise internacional.
Temos quatro observacoes:

-0 crescimento durante 2009/2015 é superior ao de 2001/2009, com boa
influéncia da performanc e de 2014 e 2015,

-entre 2001/2007, crescem Espanha e Brasil de maneira relevante e, todos
0s mercados com excepc¢ao de Portugal,

-entre 2007/09, Franga, Portugal, Brasil e Angola séo os Unicos mercados a
nao perder passageiros,

-entre 2009/2015, todos os mercados crescem, com destaque para Franca,
Reino Unido, Alemanha, Italia e Holanda.

Gréfico 111.2.3.f T Lisboa: crescimento dos mercados TOP13 em trés
periodos varia¢do anual

(milhares)
1400 1 Q
i
12001
(o]
1000 - g 5 o
N~
800 -
600 -
400 -
200
0 -
< ~
-200 - oo O g ¥ 8 8 3
-400 - 3 3 '
> > 2 N 2 2N 2 ® R 2 & (o RS
& % NS NS A R S o~ o
& QO"\ @Q@ le\o \é@ & X S \2\0\@ %Q} Qéo‘b\ v(\%
m Variagdo de passageiros entre 2001/2007 por pmis entre 2007/2009 m e entre2009/2015
Fonte: Elaboragéo propria com base em informag&o ANA
IV.2.3.3.Passageiros de Franca, Espanha, Reino Unido e Alemanha
Os gréficos 111.2.3.  3.galll.2.3. 3.iilustram a evolugéo do trafego de
passageiros de Francga, Espanha, Reino Unido e Alemanha em quantidade,
parte do total e variagdo anual. Nos dois primeiros graficos d  estacamos,
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-a Franca, quase eterno segundo, a ultrapassar a Espanha e liderar em
quantidade e parte de mercado,

-a Espanha com o segundo lugar ameacgado por mais rapido crescimento de
Reino Unido e Alemanha, quando a economia ganha a proximidade.

Grafico I11.2.3. 3.9 7 Passageiros de Franga, Espanha, Reino Unido e
Alemanha quantidade
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Fonte: Elaboracdo pr  dpria com base em informagdo ANA

Gréfico 111.2.3. 3.h i Passageiros de Franca, Espanha, Reino Unido e
Alemanha parte do total

(percentagem)
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informagéo ANA
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O grafico lll.2.3.  3.iilustra a evolugdo da variagcdo anual d e cada um dos
quatro mercados. Destacamos:

-a menos boa performance da Espanha a partir dos anos da crise e o
destaque de Franca, Reino Unido e Alemanha desde 2010.

Gréfico I11.2.3. i T Passageiros de Franca, Espanha, Reino Unido e
Alemanha parte do total
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

IV.2.3.4.Passageiros de Itélia, Suica, Holanda e Bélgica

Na variacdo em quantidade e parte do total dos trés mercados ( grafico
1.2.3. 4.j elll.2.3.4.1), destacamos:

-alideranca da Italia, reforcada em 2015 mas ndo muito distante dos
valores atingidos pelos outros trés paises,

-entre estes, lideranca da Suicga e crescimento mais acentuado da Holanda
(desde 2012) e Bélgica (desde 2014).

No gréfico [l1.2.3. 4.m com a evolu¢do da variacdo anual dos quatro paises,

-a Italia cresce de maneira sustentada mas irregular, com excepcao dos
anos da crise e destaque para o ano de 2015,

-com quantidades menores, o0 padrao da Suica é quase idéntico ao da Italia
com a excepc¢ao de 2015,
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-as variacoes de Italia em 2006, Suica em 2007, Bélgica em 2014 e Italia
em 2015 parecem resultar de crescimento subito de oferta competitiva que
cria procura.

Grafico I11.2.3. 4. 1 Passageiros de Itdlia, Suigca, Holanda e Bélgica
quantidade
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Fonte: Elaboracd o prépria com base em informagdo ANA

Gréfico 111.2.3. 4.1 | Passageiros de ltalia, Suica, Holanda e Bélgica parte
do total

(percentagem)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informagdo ANA

22



Gréfico 11.2.3. 4.m i Passageiros ltélia, Suica, Holanda, Bélgica variagdo
anual
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagédo ANA

IV.2.3.5.Passageiros de Paises Nordicos, EUA e Angola ,ede Brasile
Portugal

O gréfico Ill.2.3.  5.nilustraa evolucdo  dos p assageiros de Paises Nordicos,
EUA e Angola em quantidade . Destacamos:

-a evolucao positiva dos Paises Nérdicos no seu conjunto e em contraste
com o que acontece em Faro onde conhecem o declinio,

-0 crescimento dos EUA desde 2012, mas com estabilizagdo em 2015e a
guestao de saber se a nova estratégia da TAP dara origem ao crescimento
gue o trafego dos EUA nunca teve,

-guebra do ritmo de crescimento do trafego de Angola e quebra em 2015.

O gréfico 1ll.2.3.5.0 ilustra a evolugdo dos p assageiros de Brasil e Portugal
em quantidade . Destacamos:

-0 crescimento sustentado do Brasil até 2010 com a quebra conjuntural de
2009, seguido de estabilizacdo e quebra em 2015,

-no trafego de Portugal, o crescimento de 415k em 2015 parece dever -sea
operacdo de LCC na Regido  Auténoma dos Acores e pressao competitiva a
gue sujeitaram o trafego de SATA e TAP [a confirmar com INE i Estatisticas dos

Transportes] .
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Grafico 111.2.3. 5.n 1 Passageiros de Paises Nordicos, EUA e Angola
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Gréfico 11.2.3. 5.0 T Passageiros do Brasil e Portugal quantidade
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IV.2.4.Aeroporto de Lisboa 1 tradfego por companhia aérea
IV.2.4.1.Introducdo

Em 2013, o tr&fego  por companhia aérea no aeroporto de Lisboa ainda se

resume ° OTAP mai s as out adifsrencaentrealideni aes 0, t al ¢«
a easylet que é segunda . Sabemos que nos anos de 2014 e 2015 a easyJet

encurta a distancia com a TAP, por mérito proprio e por a TAP passar por

uma fase passageira, pelo menos em teoria, de reducéo de passageiros.

Lisboa é exemplo de como a liberalizacéo de 1993 perturba os interesses

instalados das FSC da Europa: entre 2001 /2013 o trafego do aeroporto

aumenta em 4. 081k passageiros e as Opirete grande
France, KLM, British Airways, Iberia, Lufthansa, SWISS e Brussels Airlines]

IV.2.4.2.Lisboa T dindmica de crescimento por companhia aérea
*TOP 2013 das co mpanhias aéreas

O Gréfico IV.2.4. 2.a mostra os passageiros das companhias do TOP22 de
Lisboa em 2013.

GréficoIV.2.4  .2.a 1 Lisboa 2013: passageiros das companhias do TOP22

(milhares)

TOP 22 de companhias aéreas Lisboa em 2013

9459

Fonte: Elaborag&o propria com base em informagéo ANA
Do gréfico, destacamos:

-lideranca da TAP seguida de longe pela easyJet e auséncia da Ryanair que
vai liderar o crescimento em Lisboa e ultrapassar a easyJet nos anos
seguintes
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-0s lugares relativamente modestos de Vuelinge T ransavia, que vao ser
drivers de crescime nto e ameacar o terceiro lugar da Lufthansa, ea
incognita da Eurowings de 2015: ser ou ndo driver de crescimento.

A nossa andlise incide na amostra de onze companhias com trafego de pelo
menos 200k passageiros. O gréfico 1V.2.4.2.b ilustra a evolugéo 2001/13
destes paises.

Gréfico IV.2.4. 2.b 1 Lisboa: evolugdo 2001/13 da amostra de onze paises
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA
Gréfico IV.2.4.2.c 1 Soma passageiros TOP22 e amostra: parte do total
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informagéo ANA
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O Grafico IV.2.4. 2.d ilustra a evolucdo da parte do total da soma dos
passageiros das companhias do TOP22 e da amostra. Em 2013, os onze
paises representam quase 90% do trafego do aeroporto.

*Lisboa T crescimento 2001/15 por companhia aérea

O gréfico IV.2.4. 2.d a variagdo 2001/13 do nimero de passageiros das onze
companhias da amostra no aeroporto de Lisboa. Destacamos:

-a lideranca do crescimento pela TAP (4.152 passageiros) com 0 aumento
de 2.401k das trés LCC arepresentar 57,8% desde crescimento,

-a presenca da KLM, considerando que o essencial do crescimento de 60k
acontece entre 2001/02 e o trafego conhece estabilidade desde entéo.

O trafego da TAP inclui o territorial e interior, o de hub, com a pe
fundamentar, de uma maior percentagem de passageiros em
relagdo as FSC estrangeiras. Importa aprofundar a andlise para situarmos o
contributo da TAP para o turismo receptor.

rcepcéo, a
outbound em

Gréfico IV.2.4  .2.d T Lisboa:v ariacdo 2001/13 companhias da
amostra
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informagdo ANA

O Gréfico IV.2.4.2.eilustraav ariacdo entre 2001/13 em trés tempos com
identidade prépria: o da crise de 2008/09 e o antes e o depois. Destacamos:

-apenas TAP e easyJet crescem  de maneira significativa em cada um dos
trés periodos, Lufthansa e TAAG também mas em quantidade bem mais
modesta,
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-0 crescimento da easyJet esté repartido sobre os trés periodos, a Vueling
cresce sobretudo no pri meiro e a Transavia no terceiro.

Gréfico [IV.2.4.2.e 1 Variagdo companhias da amostra por periodos de
crescimento
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

Por muito que o ritmo de crescimento cresca, e declaracdes publicas da
easyJet mostram que ndo cresceu exponencialment e, podemos atribuir

-a Ryanair boa parte do crescimento de nnk passageiros do aeroporto de
Lisboa entre 2013/15,

-a Vueling e Transavia crescimento que as aproxima do volume da
Lufthansa.
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IV.2.4.3.Passageiros da TAP em Lisboa

O grafico IV.2.4. 3.f ilustra a consolidag&o dos passageiros da TAP e
Portugalia em Lisboa.

Gréfico IV.2.4.3.f T Consolidacéo passageiros na TAP em Lisboa
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagédo ANA
Gréfico IV.2.4.3.g i Passageiros TAP em Lisboa: indice e parte total

(2001=100 e percentagem)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informagdo ANA

Do gréfico 1V.2.4.3.g sobre a evolugdo dos passageiros TAP em Lisboa em

indice e parte do total , destacamos:
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-0 crescimento s ustentado a partir de 2004, com quebra conjuntural em apenas
2009,

-a parte do total que estabiliza/desde até 2007 para crescer de maneira sustentada
até 2013, apesar da concorréncia das LCC.

O gréafico IV.2.4. 3.h compara a variacdo anual dos passageiros TAP Lisboa e do
total do aeroporto. Do grafico, destacamos

-0 contributo decisivo da TAP para o crescimento do trafego do aeroporto entre
2008/13 e o contributo menos significativo entre 2004 e 2007.

Grafico IV.2.  4.3.h 1 Passageiros TAP Lisboa e total : variagdo anual
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Fonte: Elaboragéo propria com base em informagao ANA

IV.2.4.4.Passageiros da Ryanair em Lisboa

Na prética, a Ryanair  comeca a operar em Lisboa em 2014 e o ritmo de
crescimento do trafego de passageiros do aeroporto muda.

Remetemos o leitor para o gréafico 1V.2.4.3. h, com crescimento anual do
aeroporto de Lishoaem  2.13 3k e 1948k passageiros, respectivamente em
2014 e 20 15, muito pelo contributo da Ryanair.
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IV.2.4.5.Passageiros da easyJet em Lisboa

O Grafico IV.2.4.5.imostraa c onsolidacdo de passageiros na easyJet.

Grafico IV.2.4.5.i
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Fonte: Elaboragéo

prépria com base em informagdo ANA

O trafego da easy Jet cresce de maneira sustentada desde 2006 até estabilizar em

2013. O grafico

IV.2.4. 5.j compara a variagdo anual do trafego da easyJet, TAP e

aeroporto, e situa melhor esta evolugéo.

Gréfico IV.2.4.5,)
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informag&o ANA
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Do gréfico, destacamos:

-em 2007 e 2008 a vari  acdo anual de TAP e easyJet sdo comparaveis e em

2009 ha diferenca significativa a favor da easy Jet T se considerarmos a
importancia do trafego outbound e de hub do trdfego total da TAP com o da
easyJet (inde domina o trafego inbound) , 0 contributo desta para o turismo

receptor em Portugal parece ser maior, ndo sabemos é quanto ,

-a partir de 201 0, o contributo da TAP para o crescimento do trafego do
aeroporto de Lishoa  é significativamente superior ao da easyJet.

IV.2.4.6.Passageiros da Vueling em Lisboa

O gréfico IV.2.4. 6.1 mostra a evolugdo dosp  assageiros da Vueling em
Lisboa entre asua criagcdo e 2013, quando é integrada no IAG.

Grafico IV.2.4.6.1 I Passageiros da Vueling em Lisboa
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

A partir de 2013 com a integracado no IAG, a Vueling vai ser um dos drivers
do crescimento do aeroporto de Lisboa.



IV.2.4.7.Passageiros da Transavia em Lisboa

O gréfico IV.2.4.7.m ilustra a consolidacdo dos
Lisboa. A coeréncia com o Relatério obriga a considerar a Transavia
uma s6 empresa. Neste caso concreto, a realidade do mercado exige

passageiros da Transavia em

como

considerarmos cada uma d aesFichdlidoAirFrancokiMGaup S aVvi as 0

e Ficha.lll da Transavia]

Na pratica,

-entre 2020/ 13, a SsSitua-«o0 das odes,imasmsavi asd em

Transavia France, apesar de todos os problemas com que opera, tem
potencial de crescimento mais elevado.

Graéfico IV.2.4.m I Consolidagéo passageiros da Transavia em Lisboa
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IV.3 .Pas sageiros no aeroporto do Porto
IV.3. l.ntroducado
*Diferenca do aeroporto do Porto

O aeroporto do Porto sé comeca a ter importancia com o arranque da
procura/oferta de turismo em 2003/04. Entre 2001/15, o trafego no

aeroporto do Porto cresce 192% e 5. 329k passageiros, um ritmo acima do
gue encontramos em outros aeroportos da Peninsula Ibérica [ver grafico IV.5.c]

O aeroporto combina uma catchment area  importante, do Centro de
Portugal ao Noroeste de Espanha e capacidade de atraccéo turistica
susceptiv el de gerar mais crescimento. O aeroporto do Porto tem estado
envolvido em polémicas estéreis que prejudicam a identificacdo objectiva de

-actividade sobretudo ligada a rotas intra -europeias de LCCede hub-
feeding de algumas FSC, o que da prioridade ao po sicionamento do
aeroporto da Cidade/Vale do Douro/Regido na Europa,

-0 hub em Lisboa obriga a TAP a dar prioridade a rotas de hub -feeding , caso

de Porto/Lisboa, e ndo a rotas intra -europeias a partir do Porto, e gera
actividade de longo -curso simbélica.

a)Crescimento do trafego de passageiros no Porto

Os gréficos 1V.3.a e IV.3.b ilustram o conhecido crescimento do trafego de
passageiros a partir de 2004/05, com estabilidade durante os anos da crise
internacional e retoma a partir de 2010, mais os glorios 0s 2014 e 2015.

Gréfico IV.3.a i Passageiros no Porto: quantidade e indice

(milhares e 2001=100 )

9000 - § - 350
©

8000 1 e - 300
(0] o
he] [s2] O
© N~ ()
% 7000 - Q § ® 2

3 L 250 2

g 5 © © 5
8 6000 - 8 5
S 0 @ - 200 o
P 5000 - ~ % @ £
.g g %
S v 2 ° - 150 &
S 4000 | _, I 8 3 <
@ ~ 92 ¢ 35 o o
& N ¢ g & 100

3000 - I

200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015

mmm e indice  ====Passageiros aeroporto do Porto - quantidade

Fonte: Elaboragé&o propria com base em informagéo ANA
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Grafico IV.3.b i Passageiros no Porto e total: variagdo anual
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Fonte: Elaboragéo prépria  com base em informagao ANA

Grafico IV.3.c i Passageiros no Porto trafego internacional: variagdo anual
(milhares)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em INE, Estatisticas dos Transportes

O Gréfico IV.3.c ilustraa variacdo anual dos p assageiros desembarcados no
Porto em trafego internacional  (informacéo INE)

-a queda da variacdo anual de p assageiros de 1999 a 2003 parece indiciar o
esgotamento da evolucdo pacata que o aeroporto conhece desde 1981,mas
sao seguidos pelo surto de crescimento identificado antes em 2014 e 2015.
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b)Trafego por continen te emissor no aeroporto do Porto

Gréfico IV.3.d i Passageiros da Europa no Porto I parte do total

(percentagem)

Passageiros Europa no Porparte do total
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em INE i Estatisticas dos Transportes

O trafego por co ntinente emissorno  Porto resume -se a Europa e insignificancia
quantitativa do dos outros continentes (grafico IV.3.d e IV.3.e ). Este trafego
contribui para a imagem da cidade, é til mas serd sempre limitado.

Gréfico IV.3.e I Passageiros outros co ntinentes  no Porto T quantidade
(milhares)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informagdo ANA
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IV.3.2.Aeroporto do Porto 1 tréfego por pais emissor
IV.3.2.1.Introducdo

O trafego do aeroporto do Porto ser a cada vez maisintra -europeu. A sua
sustentabilidade depende, por ordem de prioridade,

-da capacidade de atraccao das duas grandes atracgdes turisticas com
posicionamento internacional: o conjunto Porto e Gaia e o Vale do Douro,

-da procura ainda insuficientemente identificada da didspora p ortuguesa,
-da capacidade de turismo emissor.

A escolha dos mercados emissores esta condicionado pela estratégia das

LCC, com destaque para a Ryanair. E oportuno reler as declaracées de

David O'Brien, Ryanair chief commercial officer sobre a estratégia com ercial
da empresa [ver 11.3.2.Ryanair Ficha.ll]

Sugerimos também a leitura do capitulo 1V.5.1.2 - Concentagéao por
continentes, mercados e companhias

IV.3.2.2.Porto I dindmica de crescimento por pais emissor
*TOP11 de paises emissores no Porto em 2015 e entre 2001/15

Consideramos 0s onze paises que em 2015 tém trafego superior a 100k
passageiros, com Longo Curso a englobar o trafego de Brasil, Canada, EUA,
Venezuela e Angola, todos com trafego igual ou inferior a 50k passageiros.

O gréfico IV.3.2.a ilustra o trafego dos paises do TOP11 em 2015 e dele
destacamos:

-a Franca lidera destacada, seguida do caso especial de Portugal e de
Espanha, Alemanha e Sui¢a com trafego que pode atingir o milh&o de
passageiros, e Reino Unido com 636k,

-a Bélgica estd a baixo, mas ainda assim acima de lItalia, Longo Curso e
Holanda, com o Luxemburgo a fechar.

O gréfico IV.3.2.2.b ilustra a evolugédo 2001/2015 do trafego de passageiros
dos paises do TOP11 de 2015 no Porto.
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Grafico IV.3.2 .a i Porto: tr&éfego TOP11 dos paises emissores em 2015

(milhares)
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Fonte : Elaboragao propria com base em informacédo ANA
Gréfico IV.3.2. b i TOP 11 de passageiros no Porto por pais emissor
2001/13
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informacgéo ANA
Como acontece com todos 0s mapas deste tipo, o grafico IV.3.2.b é apenas

informativo. Destaca a lideranca crescente da Franca e uma evolu¢do sem

rupturas, fora a crise conjuntural de 2009 e o aparente inicio de um surto
de crescimento mais rapido a partir de 2014.
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A parte do total do trafego dos paises do TOP11 (g
constante entre 2001/15 e diverge da evolucdo equivalente de Lisboa.

Gréfico 111.3.2.c
aeroporto

I Parte do TOP 11 de passageiros no Porto no total do

(percentagem )
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

*Aeroporto do

O gréfico de I11.3.2.

Porto T dinamica de crescimento 2001/2015

d mostra a variagdo entre 2001 e 2015, em quantidade

e percentagem, dos paises do TOP11.

Gréfico 1v.3.2.d 1 Porto: variagdo 2001/15 paises TOP 11 em quantidade e
percentagem
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Fonte : Elaborag&o propria com base em informagdo ANA
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Deste gréfico destacamos:

-a taxa de crescimento da Franca em terceiro lugar na percentagem, mas
com o maior valor absoluto e valor base mais elevado,

-as da Suica e Bélgica pela conjugacdo de quantidade e percentagem,

-as da Alemanha, Italia e Reino Unido com algum significado.

O ranking de paises no total do crescimento em 2014 e 2015 (g réfico
l.3.2.e )
- € liderado por Portugal com valor que s6 podem 0s comentar depois do INE

publicar as Estatisticas de Transportes de 2015, seguido pelo lider Franca,

-0S seis paises seguintes tém crescimento em valor absoluto que néo
diferencia nenhum.

Grafico 111.3.2.e 1 Porto: ranking 2013/2015 paises emissores 1
qua ntidade

(milhares)

Porto: ranking 2013/15 mercados emissores quantidade

450 1 414

Fonte : Elaboracao prépria com base em informacéo ANA

A observacéo da variacao do trafego de passageiros entre 2001 e 2015 e
entre 2013 e 2015 é completada pelo grafico 111.3.2.f que ilustra a variacéo
anual nos trés periodos mais pertinentes. Destacamos

-Espanha, Alemanha Reino Unido e Longo - Curso crescem mais entre
2001/07,

-Franga, Portugal, Holanda e Luxemburgo crescem mais entre 2009/15,

-Franca, Suica, Reino Unido, Bélgica e Italia crescem entre 2007/2009, com
destaque para Su ica e Franca.
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Gréfico 111.3.2.f i Porto: variagcao do trafego dos paises do TOP11 em trés
periodos

(milhares)
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagédo ANA

IV.3.2.3.Passageiros de Franca no Porto

Os gréficos ll1.3.2.g e [11.3.2.h ilustram a formacéo da lideranca da Franca
no aeroporto do Porto.

Gréfico 111.3.2.g i Passageiros da Franca no Porto quantidade e parte total

(milhares e percentagem)
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informagéo ANA



Gréfico 111.3.2.h i Passageiros da Franca no

(milhares )
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

IV.3.2.4.Passageiros de Espanha, Alemanha e Suica no Porto

Os gréfico s 111.3.2.i
do total, dos p assageiros de Espanha, Alemanha e Suica

e 111.3.2.j ilustram a evolucdo, em quantidade e trafego

Gréfico 111.3.2.i i Passageiros de Espanha, Alemanha e Suica quantidade
(milhares )
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Fonte: Elaboragédo pr

Opria com base em informagdo ANA
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Grafico I11.3.2.] i Passageiros de Espanha, Alemanha, Suiga parte do total

(percentagem )
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

Destacamos evolucao positiva da Alemanha, a comparar com queda em
Faro, a performance da Suica desde 2007 e lideranca atribulada da
Espanha.

IV.3.2.5.Passageiros de Portugal e Reino Unido no Porto

Gréfi co l1l.3.2.1 i Passageiros de Portugal e Reino Unido quantidade

(milhares)
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

43



Gréfico 111.3.2.m i Passageiros de Portugal e Reino Unido parte do total

(percentagem )
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informacdo ANA
Na evolugéo dos passageiros de Portugal e Reino Unido (grafico s 1l1.3.2.1 e
[11.3.2.m ) destacamos o ja referido caso de Portugal e o crescimento lento
mas sustentado do Reino Unido, ao qual o crescimento do river cruise no

Vale do Douro n &o é estranho.

IV.3.2.6.Passageiros de Bélgica, Italia e Holanda no Porto

Graéfico 111.3.2.n i Passageiros de Bélgica, Itdlia e Holanda quantidade
(milhares)
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informag&o ANA
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Gréfico 11.3.2.0 i Passageiros Bélgica, Italia, Holanda Portugal parte total

(percentagem )
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= Passageiros Bélgica no Porto - parte do totale==e |talia e Holanda

Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

Por fim, os passageiros de Bélgica, Italia e Holanda , com destaque para o
crescimento da Bélgica, a liderar e m quantidade e com 4,5% de parte do

total.
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IV.3.3.Aeroporto do Porto

IV.3.3.1.Introducdo

A histéria das companhias aéreas no

T trafego por companhia aérea

aeroporto do Porto entre 2013

perspectiva para 2015 é facil de contar:

-0 trafego da TAP com Portu

gélia consolidada é estavel ao longo do periodo

e a ponte aérea para Lisboa nao altera esta tendéncia de maneira decisiva,

-Ryanair

® e vai

cont

i nuar a ser a

trafego e primeiro driver de crescimento,

6transportad

-a easylJet € segunda em trafego, mas tudo aponta para que o conjunto de
Vueling e Transavia seja o segundo grande driver de crescimento,

-outras companhias tendem para estabilidade, salvo a discreta Air Nostrum.

O futuro passa mais por a cidade, Vale do Douro e Regido responderem as

exigéncias do sucesso que € o aeroporto do Porto

IV.3.3.2.Porto

[ver gréfico 1V.5.2.c]

I dindmica de crescimento por companhia aérea

*TOP 2013 das companhias aéreas

O gréfico IV.3.2. ailustra o tr&fego
2013. A lideranca da Ryanair € evidente e, apesar da estabilidade no
trafego, a TAP mantém um seguro segundo lugar.

das companhias do TOP12 no Porto em

GraficoIV.3.2 .a 1 Porto: TOP12 de companhias aéreas em 2013
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Fonte: Ela borag&o propria com base em informacdo ANA
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O grafico IV.3.2.b ilustra a evolugdo do trafego de passageiros de uma amostra de
oito companhias entre 2001/13. Ryanair, easyJet e Transavia sao drivers de
crescimento. A Vueling ainda nédo existe no Porto.

Gréfico IV.3.2 .b 1 Porto: passageiros de amost ra de oito companhias
2001/2013
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

Em 2013 o trafego  das companhias do TOP12 e da amostra representa,
respectivamente 97,3% e 93,8% do total.

Gréfico [IV.3.2.c 1 Parte da soma passageiros TOP12 e amostra no total
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informagéo ANA
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*Porto 1 crescimento 2001/13 por companhia aérea

O grafico 1V.3.2.d ilustra como as companhias do TOP12 se posicionam no ranking
davariagdo de trafego entre  2001/13 . O grafico IV.3.2.eilustra a v ariacdo do
trafego das companhias da amostra por periodos de crescimento

O Gréfico IV.3.2.d I Porto: ranking da variacdo 2001/13 companhias
TOP12

(milhares)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informacéo ANA

Gréfico IV.3.2.e i Variacdo companhias da amostra por periodos de
crescimento
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagédo ANA
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Da observacao conjunta dos dois graficos, destacamos:

-0 crescimento sustentado da Ryanair, com a queda conjuntural de 2009 e
ainda assim com quantidade a registar,

-0 crescimento da TAP, sobretudo entre 2001/07, quando adquire a
Portugalia,

-0 crescimento da easyJet, que comeca depois do da Ryanair e é mais
pacato,

-0 crescimento da Transavia, a anunciar o que acontece em 2014 e 2015.

IV.3.3.3.Passageiros da Ryanair no Porto

O gréfico IV.3.3.3.a ilustra a evolugédo do numero de passageiros da Ryanair

no Porto em quantidade e parte do total. O indicador mais e xpressivo € o da
parte do total, que cresce de 7,5% em 2005 para 38,1% em 2013. Em

2014 e 2015, este crescimento é reforgado.

Gréfico 1V.3.3.3.a I Passageiros Ryanair no Porto T quantidade e
parte do total
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Fonte: Elaborag&o propria com base em informacéo ANA

O gréfico 1V.3.3.3.b ilustra a variacdo anual dos passageiros da Ryanair no Porto e

compara com a do aeroporto. Da observacgao conjunta dos dois gréficos,
destacamos:
-0 crescimento sustentado da Ryanair, com a queda conjuntural de 2009 e ainda

assim com quantidade a registar,
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-0 crescimento da TAP, sobretudo entre 2001/07, quando adquire a Portugalia,
-0 crescimento da easyJet, que comeca depois do da Ryanair e é mais pacato,
-0 crescimento da Transavia, a anunciar o que acontece em 2014 e 2015.

Com base apenas no grafico 1V.3.3.3.b, vemos como o crescimento da
Ryanair no Porto

-é igual ao do aeroporto em 2006, e cerca de metade em 2007 e 2008,

-depois, em 2010 e 2011, cresce em volume e é superior a metade do do
aeroporto,

-em 2012 e 2013 cresce muito menos e 0 aeroporto cresce pouco mais.

Gréfico IV.3.3.3.b i Passageiros Ryanair Porto e total : variacdo anual
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

IV.3.3.4.Passageiros da TAP no Porto
*Passageiros da TAP no Porto

O gréfico IV.3.3.4 .ailustra a consolidac@o dos passageiros Portugdlia na
TAP no Porto. Constatamos que a TAP

-entre 2001/06 cresce lentamente, sobe bruscamente em 2007 com a
consolidacao da Portugélia, mas depois perde trafego até 2013.

Para situar ot rafego da TAP no Porto, temos de considerar que entre
2001/06, cresce 179k passageiros (17,0%).

50



Gréfico 1V.3.3.4.a T Consolidacéo passageiros na TAP no Porto
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Fonte: Elaboragé&o prépria com base em INE i Estatisticas dos Transportes

O Gréfico 1V.3.3.3.b ilustra a evolucéo entre 2001/13 dos passageiros da
TAP consolidada no Porto, em indice e parte total. Destacamos:

-a queda da parte de mercado da TAP desde 2004 (56,1%), com um ligeiro
plateau devido a consolidagéo do trafego da Portugdlia, e q ueda sustentada
a partir de 2007 por ter arrancado o crescimento do trafego no aeroporto,

Gréfico IV.3.3.4 .b i Passageiros TAP no Porto : indice e parte total
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Fonte: Elaborag&o prépria com base em INE i Estatisticas dos Transporte s
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Na Ficha.lll sobre a TAP, recordamos

-a estratégia da empresa assente no hub de Lisboa do qual depende a
existéncia da empresa e que implica centralizar rotas em Lisboa,

-a sucessao de resultados liquidos negativos e a conhecida descapitalizacdo
da empresa criam stress que obriga 0s hovos accionistas ao maior rigor,

-comecar a haver a consciéncia que a TAP tem de ser sustentavel em
mercado concorrencial aberto e sem ajuda do Estado.

IV.3.3.5.Passageiros da easyJet no Porto
*Passageiros da easyJet no Porto

Para analisar o trafego da easyJet no aeroporto do Porto utilizamos o
trafego consolidado (g  réfico IV.3.3.5.a ). O trafego da easyJet Switzerland
resulta da vantagem em criar uma empresa suica e da ideia da importancia
deste mercado.

Gréfico IV.3.3.5.a T Consolidag&o de passageiros na easyJet no Porto
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Fonte: Elaborag&o propria com base em informagéo ANA

O gréfico IV.3.3.5.bilustraa e volucao, em indice e parte do total, do
trafego de passageiros da easyJet no Porto. Do grafico, d estacamos

-0 crescimento até 2010 e a estabilidade depois,
-evolucao similar da parte do total da easyJet no Porto.
Fica a impresséo de falta de incentivo puabl ico/privado ao crescimento.
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Graéfico 1V.3.3.5.b I Passageiros easyJet Porto i indice e parte total
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

IV.3.3.6.Passageiros da Transavia e outras companhias no Porto

Apesar do trafego  marginal da Transavia Holland, a companhia representa um
potencial de crescimento autbnomo do da Transavia France (gréficoIvV.3.3.6.a ).

Gréfico IV.3.3.6 .a 7 Consolidacdo de passageiros da Transavia  no Porto
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Fonte: Elaborag&o propria com base em inform acdo ANA



A variagdo anual do trafego da Transavia [ver relagdo com Air France em 111.4.9.1]
mostra forte fase inicial, queda forte em 2009 e retoma lenta do crescimento. A

pressao da Air France sobre a Transavia vai contribuir para alterar o ritmo de

crescimento.

Grafico IV.3.3.6.b I Passageiros Transavia no Porto 1 variagdo anual
(milhares)
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

O gréfico 1V.3.3.6.c o trafego de passageiros de Luftha nsa, Aigle Azure  Air
Nostrum no Porto e € meramente informativo.
Gréfico IV.3.3.6.c I Passageiros Luftha nsa, Aigle Azur, Air Nostrum Porto
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informagéo ANA
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IV.4 .Pas sageiros no aeroporto de Faro

IV.4. 1.Introducédo

*Diferenga do aeroporto de Faro

O essencial da diferenca do aeroporto de Faro reside em

-ser um aeroporto construido por decisao politica numa regido sem trafego
outbound que o justifique e destinado a integrar a futura Area Turistica do
Algarve na bacia turistica alargada do Mediterran eo entdo em formacao,
com oferta hoteleira e de imobiliaria turistica.

Mesmo os factores mais recentes da diferenca do aeroporto de Faro tém
origem na sua génese. Entre outros, lembramos pontos que analisamos no
Relatério e Anexo

- efeitos da crise interna  cional de 2008/09 na imobiliaria turistica,

-menor crescimento da procura por deslocacfes de estadia do que as de
tour urbano e cultural,

-fase de maturidade da industria regional da hotelaria,

-lenta adaptacéo as exigéncias do mercado que resultam da tran sformacao
da década de 1990.

*Crescimento do trafego de passageiros de Faro

Os gréficos 1IV.4.1 .a e IV.4.1.b sdo meramente informativos, mas o S
ndmeros sao claros:

-entre 2001/15, o aeroporto de Faro cresce 38%, os de Lisboa e Porto
115% e 192%, respectivam ente,

-entre 2013/15, o aeroporto de Faro cresce 8%, os de Lisbhoa e Porto 26% e
27%, respectivamente.

O Gréfico IV.4.1 .cilustra a variagdo anual dos passageiros desembarcados
no Porto em trafego internacional (informacéo INE). Destacamos:

-grandes variacd es no numero de passageiros desembarcados, com origem
em alguma instabilidade no mercado do package holiday |

-crescimento importante entre 1981/91 com interrupgdo em 1988 e 1989,
ligado a década da luta por market share  no mercado do Reino Unido,

-passado a ano muito mau de 1993, retoma do crescimento até 1999 e
gueda que se prolonga até 200 4, na ressaca da adaptacao a transformacéao
da década de 1990,
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-depois é o tempo em que Lisboa e Porto crescem e Faro cresce bem
menos, como referimos antes

GraficolV.4 .l.a 1 Passageiros de Faro: quantidade e indice
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA
Gréfico IV.4.1.b i Passageiros em Faro e total: variagéo anual
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Fonte: Elaboragé&o propria com base em informag&do ANA
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GraficoIV.4.1.c I Passageiros Faro trafego internacional: variacdo
anual

(milhares)

Faro- passageiros desembarcados trafego internacional
variagéo anual

400 -

318

o
~
N

300 -

200 -

100 -

0

-100 -

-200 -

-150

-210

-300 -
198119831985198719891991199319951997199920012003200520072009201120132015

Fonte: Elaboragé&o prépria com base em INE i Estatisticas dos Transportes
*Nota final

A sintese desta informacao e algumas referéncias ao turismo do Algarve no

texto que segue sdo explicadas na | Parte e no Anexo sobre Package holiday

e independent travel - o Algarve no contexto europeu
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IV.4.2.Aeroporto de Faro I trafego por pais emissor
IV.4.2.1.Introducdo

*Quatro mercados e 83,7% do trafego de Faro

Em 2015,

-o mercado leader Reino Unido representa 54,4% do total, quando a
Franca, mercado leader em Lisboa e Porto, representa 7,5% e 24,6%
respectivamente,

-0S 54,4% de parte de mercado do lider é inferior ao maximo de 59,0%
(em 2007 e 2009) mas acima dos 49,2% d e 2001,

-em segundo lugar esta o mercado da Alemanha que entre 2001/15 vé a
sua parte do total descer de 19,6% a 11,3%,

-seguem dois pequenos paises, com o mais pequeno (a Irlanda) a gerar
mais passageiros e parte do total do que o maior (a Holanda).

Junto s, estes quatro paises representam 83,7% do mercado de Faro, mas
0S quatro primeiros representam 26,2% de Lisboa e 63,8 % do Porto.

*Concentragdo do trafego aéreo em empresas

O caso dos mercados emissores no aeroporto de Faro é exemplo maior de
problema qu e encontramos no total dos trés aeroportos e em cada um deles
e isto para o caso de mercados emissores e companhias aéreas:

-um numero limitado de mercados e empresas representa mais de 80% do
trafego aeroportuario em questao.

Faro também é exemplo maior d e como intervencgao publica e gestao
aeroportuaria lidam com a iniciativa privada nesta dualidade de situacdes:

-lidar com O0key clientes accountsd e n«o
privada que descobre nichos em pequenos mercados, companhias aéreas e
distribui¢ao.

IV.4.2.2.Faro i dindmica de crescimento por pais emissor

O gréafico IV.4.2.a mostrao TOP10 dos mercados emissores de Faro em 2015 , por
terem trafego de cerca de 100k passageiros e acima. Em 2015, estes onze paises
representam 98,6% do trafeg o de Faro (grafico IV.4.2.b).
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GréficoIV.4.2 .a i Faro: trafego TOP11 dos paises emissores em 2015
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Fonte : Elaboragao propria com base em informacédo ANA

A amostra dos sete paises com trafego superior a 150k passageiros

representa 94% do  total (gréfico IV.4.2.  b). Na analise que segue apenas
consideramos estes sete mercados, ndo esquecendo a observacgao sobre a
chamada Lei de Pareto.

Gréfico 111.4.2.b i Parte dos paises do TOP 10 e da amostra no total do

aeroporto
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O gréfico 1V.4.2.c ilustraae volucdo 2001/15 do numero de passageiros dos
sete mercados da amostra e, mais uma vez, confirma tratar -se de evolucgéo
com estabilidade estrutural.
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Gréfico IV.4.2.c i Evolucdo 2001/15 da amostra de sete paises
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Fonte : Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

*Aeroporto de Faro T dindmica de crescimento 2001/2015

Gréfico IV.4.2.d 1 Faro: variagcdo 2001/15 paises da amostra em
quantidade e percentagem

(milhares e percentagem )
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Fonte : Elaboracao prépria com base em informacéo ANA

Na variacdo entre 2001 e 2015 (gréfico IV.4.2.d) , em quantidade e
percentagem de crescimento, destacamos:
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-0 crescimento da Franca em 146% por partir de quantidade baixa,
-a diminuicdo da Alemanha em 21%,

-0 crescimento moderado dos outros ¢ inco mercados, em linha com o do
aeroporto.

O gréfico IV.4.2.e deve ser observado em conjunto com os equivalentes de
Lisboa e Porto, para termos a no¢ao de como nesses aeroportos ha um
crescimento do trafego sem comparacao com o de Faro.

Grafico 1V.4.2.e 1 Faro: ranking 2013/2015 paises amostra T quantidade
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Fonte : Elaboragao propria com base em informacéo ANA
Do grafico 1V.4.2.f, destacamos:

-0 crescimento de Reino Unido e Irlanda entre 2001/17 e a estabilidade
6positivabé dos outros mercados,

-a queda da Alemanha concentrada entre 2001/07.

61



Grafico IV.4.2.f
variacao anual
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Fonte : Elaboragao prépria com base em informagdo ANA

IV.4.2.3.Passageiros do Reino Unido em Faro

Gréfico IV.4.2.h i Passageiros Reino Unido Faro I quantidade e parte total
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informagdo ANA
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GréficolV .4.2. i i Passageiros Reino Unidoem Faro 1 variacdo anual
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em informacédo ANA

Da evolugéo do mercado do Reino Unido em Faro, destacamos

-crescimen to até queda/ perturba ¢&o da crise e retoma  a partir de 2015,
-a parte no total cresce de 49,2% até 59% e parece estabilizar nos 54%,

-na variagdo anual é determinante e talvez o Unico a influenciar a do total.

IV.4.2.4.Passageiros de Alemanha, Irlanda e Holanda em Faro

Comentarios sobre o crescimento em quantidade e variacdo da parte do
total (graficos IV.4.2.je IV.4.2.])

-Alemanha baixa do maximo de 2001 (913K) até ao minimo de 2011
(518K), para subir a 721k em 2015, com parte do total a baixar do méximo
de 19,6% (em 2001) para 8,8 em 2011 e recuperar para 11,3%, muito
abaixo de 2001,

-Irlanda cresce de 232k (2001) passageiros a 564 em 2015, em parte total
cresce de 5,0% a 9,2%, apenas 2,1 pontos abaixo da Alemanha,

-Holanda cresce menos em quantidade (de 437k a 588k) e perde parte do
total, de 9,4% para 8,8%.
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GréficolV .4.2. j 1 Passageiros de Alemanha, Irlanda e Holanda guantidade
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Fonte : Elaboragao prépria com base em informacdo ANA

Sobre a evolugéo anual de passageiros oriundos dos mercados de
Alemanha, Irlanda e Holanda (grafico IV.4.2.m ) destacamos:

-variagdes negativas da Alemanha até 2009, seguidas de variagdes
positivas e irregular  es, com queda atipica em 2011,

-variagOes positivas da Irlanda em todos os anos, com quedas pouco
relevantes nos anos de 2008 a 2011,

-variagdes negativas e positivas alternadas da Holanda até 2009, com bons
anos de 2010 a 2015,

-nas actuais condi¢des, nen  hum destes mercados pode influenciar
decisivamente a variagao do aeroporto.



Grafico IV .4.2. |7 Passageiros Alemanha, Irlanda, Holanda parte do total
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA

GréficolV .4.2. m i Passageiros Alemanha, Irlanda, Holanda variacao anual
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em informagdo ANA
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IV.4. 2.5 .Passageiros de Franca e Bé Igicaem Faro

O numero de passageiros da Franca e Bélgica em Faro ( grafico IV.4.2.n )
chamam a atencdo para o potencial de crescimento destes dois mercados,
com natural destaque do de Franca.

Grafico IV .4.2. n i Passageiros de Alemanha, Irlanda e Holanda qguantidade
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagdo ANA
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IV.4.3.A eroporto de Faro I trafego por companhia aérea
IV.4.3.1.Introducdo
*Companhias aéreas na diferenca do aeroporto de Faro

Para manter a consisténcia  da IV Parte, apresentamos o ponto 1V.4.3.2.Faro
i dindmica de crescimento por companhia aérea nos mesmos moldes dos
aeroportos de Lisboa e Porto.

A relacao entre as companhias aéreas e o0 aeroporto é descrita no Anexo
IV.4 1 Trafego por companhia aérea em Faro entre 1995/2013 . Estamos no
cerne do impacte

-da transformacao da década de 1990 na proc ura por deslocacoes de
estadia no Algarve,

-da liberalizag&o de 1993 que transforma as companhias charter, de
operadores turisticos ou independentes, em transportadoras aéreas
europeias.

Recordamos um dos factos que diferencia o aeroporto de Faro:

-no TOP18 das companhias aéreas em 2013 no total dos trés aeroportos,
trés empresas s0 activas em Faro: Monarch, Jet2.com e as do TUI Group,
respectivamente 62, 112 e 132 [ver ponto I11.4.1]

IV.4.3.2.Faro i din@mica de crescimento por companhia aérea

A ex emplo do que fizemos na andlise dos aeroportos de Lisboa e Porto,
consideramos o TOP das empresas com trafego superior a 40k passageiros

€ uma amostra das oito empresas mais importantes em 2013 mais a

Thomas Cook Airlines dada a sua importancia na nossa an alise.

Fora do TOP16, destacamos Vueling e Air Nostrum que comecam a voar de
Barcelona e Madrid (2015) e podem abrir o mercado de Espanha para o
Algarve.

*Faro 2013: TOP16 das companhias aéreas

O gréfico IV.4.3.a ilustra 0 TOP16 das companhias aéreas no ae roporto de
Faro em 2013. Destacamos:

-a lideranga da Ryanair, seguida a distancia pela easyJet, inquestionavel
segunda,

-seis LCC/hibridas, seguidas das trés FSC (TAP, British Airways e Lufthansa)
com mais importancia qualitativa do que quantitativa e a Br ussels Airlines
em 152 .

ha
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Grafico IV.4.3.a i Crescimento 2001/ 13 companhias TOP16 2013,
quantidade e percentagem
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em informagédo ANA

O gréfico IV.4.3.b ilustra o néo haver escolha entre companhia s charter/low cost
mas sim evolucéo de uma amostra de nove transportadoras aéreas europeias com
procura de package holiday e independent travel

Gréfico IV.4.3.b i Faro 2001/2013 amostra de nove companhias aéreas
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Fonte: Elaboragé&o prépria com b ase em informacao ANA

O grafico 1IV.4.3.c mostra que, na actualidade, as empresas do TOP16 estéo perto
dos 100% e que as nove companhias da amostra sdo as mais importantes. No
Capitulo IV.5 analisamos a concentragdo da procura em mercados e companhias.






